
 

 :”دالبلا“ ـل ةدوجوبأ ...��و�� ا������	ت �� ���و�	�
	 ا������

 ةــــيودألل رــــخ(و تالوــــكأملل عــــنصم
 قوـــسلا ةـــيطغتل نـــيرحبلا يـــف

 ةــــيجيلخلا

 ���ر��

د� أ	��	�رس -�دًا �� ا�$��ر�� ,��ً'� �*()'&ه� �� �$�#� ا�"! ��، ”: �� ��ا�� ا����ء، أو�� أ�

,��ً'�، ”: �، �>*�رآً“�� �'(:� إ	��ء �8(� �7آ5ت ��3"� �� ا�"! �� �*12'� �(��1 ا��0'/

 ��  #(	 �)�3� �� ا�$7آ5ت ا��3$"� ?>*رد �� �"(�ن أو اBردن أو @ر��، و?زع �� ا��0'/، وه

�� ا�"! ��، �:� � آG ا��0'/، و@*#ن ا�*#�)� أD�:*<$�� EF، وا�2 ض  �)5 ?8 Iَ�ِ�ع، �ا�$

 .“ا�"'� �#$'� أآ" 

-O ه&ا ا�(ع �� ا�$�8	�، و�#� �F  و��	� أن @ق ا�"! ��”: و-� ��وى ا�$� وع، �Fل*<? 5

-O �8(�3ً �*12'� ا��0'/، �:&ا أ,� ا�$��ر�� ا�*� 	P�- E$3 درا@*:�، وأآ$�(� *<?6   :Rأ

 .“�� ا��را@� ,*P اWن، و�� ا�$� ر أن ?(*:� ا��را@� �� ا�(V8 اBول �� ا��3م ا��Tري

�'  و�دة? 

د� �*!�ث -� �$ّ'Gات ا�$� و�آ\'  �� ا�$7آ5ت ”: ع و-�]�ا?:� -�P ا�$>*:�D وا�$زعو��أ أ�

رة ا��"(�	'� *�- E\� ��ا��3"'� آ��)ل وا�"�ز5ء وا�!$^ وا�!"ب ?(*R �:T آ�ت ا�$3 و

��b �� ا�$$#� أن ?8(� �� ا�"! �� و?"�ع �ـ  300-�"� ا�)ل ا�*� ?>*رد و?"�ع �ـ . وآ��')ر	'�

150 �<ً��د?:� ”: ، �eآًّ�ا“� O"<� f(0)$وا�>3  ا� ،Eg�إذا �#? I� Eh�$? ا�$>*رد، �:� أ

�'  ?#�)� ا��!�، ��!� ا�V3� �"�3 @3 ه�?“. 

 �$h أن Pإ� �*ً��� -(��� أR!� �����,(� -"  ا�T>  إ�P ا�>3د��، -� ا��!� ����1] ة ”5ًj*kا

 .“ا�$*"� ,��ً'�

�� ,�ود ”: و�*��� E�*@ �!30أ@�3ر ا��  %�� m@ .“دول ا��0'/ ��$(*/ ا�ا,� ���$*

�'"n ات g!*<� 

	�رس إ	��ء �p �)8-�اد �>*!g ات n"'� �� اB-��ب ا�1"'3'� ”و�� ��	ko O ، ذآ  أ	� 

�nً آ"'ً ا �� درا@*� �!'q 	"�3 ا�$(َ*/ �Fر ا�p#�ن -� ا�$اد R �)31F �F، و�ا�"! � �Gآ �

�� اBدو�� ا��3د��، وه&ا E$3*<? �*ا��  ا�#'$�و�� ا��� �&'()? ��ا�$� وع 	�ر@� ,��ً'� و@("�أ 

 .“ا��3م ا��Tري



�� ه&ا ا�$�Tل و�� ا�"'�	�ت ”و��'  إ�P أن  �? "0� Gا�$ آ �:� E(#*� إدارة درا@� ا�$� وع

ادر �*�880 �� أr!�ب اk5*�8ص �(:r I'�د�� #� �	5@*�3�� I**�ا�$��'�، أ�� ا�"'�	�ت ا�)('� 

 .“وأn"�ء

ا��را@� �� ا�$)* ض أن ?(*:� �� R:  أ� �E أو ��� ا�$�"�'�، و?�$E إ�#�	'� ”و�("� إ�P أن 

زرا-� اB-��ب �� ا�"! �� ,* 5 P	1g  إ�P ا@*' اد اB-��ب �� ا��0رج، ودرا@� أ	اع ا�* �� 

 .“ا�*� 	>*رده�

5 	>*1'� رأ@$�ل ا�$� وع ا�$"�]� �* اوح �'� ��'ن و��'ن و	V8 ا�$�'ن د�(�ر، و”: و�>*�رك

 I*'@ �:@�@أ P�-و ،�� $\*<� P�- �:� 3)@ �@د اآ*$�ل ا��را T$ادات ,��ً'�، و� �pا ���!?

�� ا�$� وع E$3ا�“. 

 ا�* و�/

د���� أن 	�12 أ@اق ا�$$�#� ا�3 �'� ا�>3د�� وا��pرات وا�#�w ”: و�V'g أ� �'ً[�"�  #(	

�� إ�P �$�#� ا�"! �� �� jkل��p�� 1  و-$�نFو  x�P�- �1k � ا,E �*�3دة، اBو�P ا�*>

�� ا�"! ��، وا�\�	'� �� ا��0'/، وا�\��\� -�P ا�$>*ى ا���3$�، و	)#  أن 	�T*)$�� ^80ت 

�'ً�!� �:*� T? �3� 5>*1'� ا�* و�/ �:� -��$ً'� إ	ر��، و5 �T? ��j-“. 

 �kرج ا�"! ��

د��د �� ا�$��ر�� �kرج �$�#� ا�"! �� 	P�- E$3 إ	��ء -�”: و�� @'�ق ذي y'� ،��r� أ�

) ا�>(�2ل و{'('� �'>�و(وأ� ��'� ) ا�" ?�2ل(?*z� x�3دارة ?�و�  ا�$�0)�ت �� �f3 ا��ول �� أورو�� 

 �'�� ���F(� - وً�� �*���I درا@�ت ��زا�F w'� ا��را@� ��7ن ”: ، ��ً!�“)�8 (ودول - �'� ا

ت ا�3 �'� ا�$*!�ة ��pرة أ�~"� وR آ� أرا�# إدارة ?�و�  ا�$�0)�ت �� آE �� دو�� ا��pرا

 .“ا�>3د�� وإ,�ى دول ا�$3>#  ا� و@� ا�>��x رو@'�

) 5 	)���ت(ا�$� وع �*g$� إ���F � آG ��:(�@� ا�"'�'� وا�*($�� ا���]$� -�P ?�('� ”و�"'� أن 

و�*I ذ�D ��-*$�د . �� دون ا�!��� إ�P ا�1$  أو ا�! ق أو أ�� � ��� n� 7R	:� أن ?�ث ا�"'��

ا�(��م ا�I*� q', E��#��� x�2$ ا�) ز ا�)�3ل ��$�0)�ت ��T��3$ آG� Eء �':� �!>O ا�!��� 

('3:�، وإ	*�ج �اد ?8(� �(:� �اد أk ى ?>*E$3 ��"(�ء أو ��p �-�)8	*�ج �اد ��3د ?�و� ه� أو ?8

 �F�n *�ج	را-� وإG�� �$�3� ��g- *�ج أ@$�ة	إ D�&ز وآ: ��ء(وآ�}(“. 

�� وع إدارة ا�*�و�  � آP�- G إ-�دة ?�و�  آ�R Eء �\E �'�� ا�$�Tري وأوراق ”و��)w ا�P ان 

jkل -$�'� إ-�دة ا�*�و�  �(*/ {�ز �>*�0م ”: ، �g')�“ا�TRBر و�(*/ �� ا��F�n �T��3$ آ: ��]'�

�� إ	*�ج ا��F�1 ا�#: ��]'� و�� ا��را@� ا�$3$�� ا?�g أ	� �� ا�$$#� ?12'� ا�>(�2ل آ: ��]ً'� 

�� إ	*�ج  Eا�� ���آدة �:� وه� �� أهI ا�(��ط ���ول ا�*� ?����#��E �� وراء ا�()���ت ا�$

 .“ا��F�1 ا�#: ��]'�

�� ا�$� وع ا�*� ��F(� درا@�?:� أ� �(� �':� ا@*"'�	�ت وأر@�(�ه� إ�P ”: و�*��� ��kا��ول ا��ا Eآ

 .“ا��ول، و�#� ا�&ي �V�*0 �'� دو�� وأk ى ه آ$'� ا�()���ت �:� و-�د ا�$�8	� ا�*� ?!*��:�

�!ً���ء �8(�3ً، وا� 12إ�P  10ا�"! �� ?>*!$E �8(�3ً وا,ً�ا، و�#� ��ً�ا آ$8  ?!*�ج ”: �

 .“	)>� �(P�- x"1 ا�>(�2ل

دة أ	� �� ان ”و-� E$- �'�o ا�$� وع و�# ?� �&آ  أ�Bة ا #(� E$3و� ،��'"�� x��r وع ��

 .“ا����2$، �*�Ek @'�رة ا�()���ت و?0 ج ��$�3



V'gآ$#"�ت أو آ$��ر�� ��1$  ”: و� E$3*<? �*را�� ا�Bإه�ار ا �ا�!� � Pف ا�$� وع إ��:�

 .“� ,*ً$� {'  B �!��rي ا@*3$�ل إذا �� ا@*$  ا��� -�P �� ه -�'�ا�8!� ا�*� @*8"

� ص -$E ����ة �$>*��ت -���ة �� ا�#)�ءات ا��3$'� ”: و�*��� x�k ��آ$� �>:I ا�$� وع 

وا�)('� واpدار�� وا�3$��� ا��3د��، إ���ً� إ�P إ@:��� �� 	�  ا�-� ا�"'��، و�� ا5@*2(�ء -� 

�ت -�ا]'ً� �� ا�$���O و�� ?�#�� ه&� ا�1 ��� �� ?�ث ��:اء، وا�* ��، -$�'� ر�� ا�()��

m'!$ا�8!� ا����3 وا� P�- ه� 'h7? Pإ� ����p�� �'�Tا� �وا�$'�“. 

، و�$#� �� ا��e?30 % wF� ه&� ا�*�('� و� اً ���'ً� -��Gk P(� ا��و�� E�� 5 -� ”: و� دف

إن ?!�E ا�()���ت إ�P %.  50ا�$T*$� اBه�� أن �E8 إ�P وا�*1�  ا�)(� واpداري وا�*�3ون �� 

 ��eا�"��، و� ���� ��k'� �� ا�$اد ا�#'$'�]'� �*(�@O �� أ	اع ا�* �� ا�0$*�)� g- أ@$�ة

 �'!r �'-*��� زرا	ارع إG$��)ا�#'$'�]'�ت �� �'��k ( ل�I[j ا�$اr)�ت ا�8, �)3� �$� ،�'$��3

)� P�- �''�!$ا� �')nاار وا��0رجا�$Tا� Pه�� ��وره� ��*��8  إ�e� �'!r �'-ت زرا�T* . د3*�

اء@ �, P�- وا��و�� �nا . “���*��� ه&� ا�*�('�ت ���)�]�ة -�P ا�$Gارع وا�$

�*I إ-�دة ?�و�  آ�R Eء، �� اV�B إ�P ا�'�ء، و�� دون أي ?�ث ��$�ء و��:اء و��* اب �� jkل ”

E��#��� x�2� م��	“ .�!ً�ا�()���ت ا�$(�G'�، �'�� : أ	اع ا�()���ت ا�*� �$#� �T��3*:� ه�” :�

ا�8 ف ا�8!�، ا�()���ت ا�Gرا-'�، ا�()���ت ا�رF'� وا��0"'�، ا�()���ت ا�>��� وا�#'$'�]'�، 	)���ت 

 ��$FB)���ت ا	'�، 	ت ا�8(�-'�، ا�()���ت ا�$�3�Gم وا�ا�$>*�)'�ت، 	)���ت �اد ا�"(�ء، ا��!

�Tوا��'#'*@j"ت، ا�()���ت ا��	ا .“د، 	)���ت ا�$>��� وا�!'

 إدارة

آE ���ر�� إدارة ?�و�  ا�$�0)�ت ا�*� 	E$3 -�':� ,��ً'� وw�r إ�P � ا,�:� ا�(:�]'�، ”: و�eآ�

�'  ��8در ?$�E��#��� �:� E ��@*\(�ء أ� ��'� �>"O -�م ر{"� ا�(�س ��5@*\$�ر وا@*31(� ?

�:'�“. 

دارة ?�و�  ا�$�0)�ت pدار?� �)* ة ?* اوح �'� @(� و	V8 إ�jh Pث @(ات، �!*�ج �� وع إ”

�'*)@ Pا�$� وع ?!*�ج إ� b'@7? ��, � أن �rً8k“. 

أ�� ���(>"� pدارة �8(�3 ا�$7آ5ت ا�$�3"� وا�$>*!g ات ا�1"'�، �"!� أP8F 	!*�ج ”: و� دف

�� آ�ت أو أن 	#ن �>*��ر�� �':�، إ�P @(�، أ�� إذا ر{O ا�$>*\$ ون �� أن 	*��� إدارة ا

�� �f3 ا�$��ر�� ا�*� -$�(� درا@� �:� Er�, �>(>*$  �E\� I:3 �� ه“. 

b'@7? 

 P,��\� إ� �د�ل“ ا�"jد”و�I**0 أ����� :” b'ة، و�G'$� ر�#��� � آG ا�"! �� اpداري 	0 ج �7

�ن �# ة � �)'3	T ي #	 ���)3��>�، و	1"�:� و	1ره�، �)� �:� P�- درا@� ��وى، و�(�ء �:'�-

 ��اء �� داEk ا�"! �� أم �� �kر�:�، @ ،�� $\*<� �-$T� P�- �:� 3	 �@ا��را �ه&

-$�'� �&ب ا5@*\$�ر أو ?� $\*<� �'$T� �b'@7* ا�$� وع، و�*R E'#�? I آ� �*()'& ه&� 

� أن 	��  ا�$� وع ا�)# ة، و�� Ih ?�ر�O ا�#ادر -�P ?()'& ا�$� وع، و��3 ذ�D ?>�'$�، و�$#

 .“ا�&ي أ@>(�� �)* ة ز�('� �3'(� Ih 	>�$� إ�P أr!�ب ا��7ن ��3 ?�ر�":P�- I آ')'� ا�*()'&

 


